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Sterk plassering

Målt mot 16 211 bransjeselskaper · fire indikatorer · mer enn 30 års historikk

Måleren viser bransjen som 50 streker — hver strek er 2 av 100 selskaper. De gylne strekene er selskapene denne virksomheten
plasserer seg foran; den mørke streken er selskapets eksakte posisjon. Hakket øverst er bransjemedianen, de indre merkene er

kuttene 20/40/60/80. Avstand til nærmeste kutt: 0 poeng.
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I S TA  N O R G E  A S  —  F I R M A R A P P O R T S A M L E T  V U R D E R I N G

Samlet vurdering mot bransjen

Sterk plassering — 60 av 100
Gjennomsnittlig persentilplassering over fire indikatorer (egenkapitalandel, driftsmargin, likviditetsgrad 1,
totalrentabilitet), målt mot 16 211 bransjeselskaper med regnskap for 2024. FY2024 er en full årspopulasjon.
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Skala: gjennomsnittlig persentilplassering · faste kutt 20/40/60/80 · avstand til nærmeste kutt: 0 poeng

I egen underbransje (næring 46.64, 2 119 selskaper med nok data, 2024): plassering 56,0, med 926 selskaper
over.

Uten aktive faresignaler i rapportens kilder: 0 sammenhengende tapsår · ingen netto rentebærende
gjeld · ren beretning i alle 32 leste årganger · ingen konkurs-/avviklingsflagg · ingen treff i FN-, EU-,
OFAC- eller UK-sanksjonslistene (betalingsanmerkninger og tinglyste heftelser inngår ikke — se § Metode)

P L AS S E R I N G  M OT B R A N S J E N ,  Å R F O R Å R ·  S T R E S SV I N D U E R S K R AV E RT

F I N A N S K R I S E N O L J E N E DT U R E N PA N D E M I E NR E N T E Å R E N E
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I S TA  N O R G E  A S  —  F I R M A R A P P O R T 0 1  ·  S A M M E N D R A G

Sammendrag for beslutningen

Kan selskapet gjøre opp for seg?
Likviditetsgrad 1 er 1,87 (56. persentil av 15 283 bransjeselskaper). Ingen netto rentebærende gjeld —
bankinnskuddene overstiger den rentebærende gjelden. Rentedekningsgraden (EBITDA mot reelle
rentekostnader) er 21,4.

Tåler det tap?
Egenkapitalandelen er 60,5 % (66. persentil; bransjemedian 40,4 %). Opptjent egenkapital er positiv i 15 av
26 leste år, negativ i 11 (sist 2024). Laveste egenkapitalandel i serien: −117,8 % (2018), senere gjenreist.

Tjener det penger?
Driftsmarginen er 4,6 % (54. persentil), mot 3,9 % i 2023. Omsetningen økte 4,9 % i 2024. Samlet
plassering 55 → 60.

Hvordan oppfører det seg over tid?
Ren revisjonsberetning i alle 32 leste årganger — i 2 av dem (2016, 2017) med presisering om usikkerhet om
fortsatt drift. Kapitaltilførsel fra eierne i 2 av de målbare årene (2017, 2019); ingen i stressvinduene. Ikke
utbytte for 2024. Én aksjonær eier 100 %.

Rapporten dekker ikke: tinglyste heftelser (grunnboken og Løsøreregisteret) og betalingsanmerkninger.
Hvert regnskapstall i rapporten kan ettergås celle for celle mot det innskannede kildedokumentet i
regnskapstjenesten.
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I S TA  N O R G E  A S  —  F I R M A R A P P O R T 0 2  ·  S T I L L I N G E N  N Å

Stillingen nå — 2024 mot bransjen
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66
A V  1 0 0

60,5 %

EGENKAPITALANDEL

Foran 66 av 100
16 211 selskaper i grunnlaget

0 100

54
A V  1 0 0

4,6 %

DRIFTSMARGIN

Foran 54 av 100
11 532 selskaper i grunnlaget

0 100

56
A V  1 0 0

1,87

LIKVIDITETSGRAD 1

Foran 56 av 100
15 283 selskaper i grunnlaget

0 100

63
A V  1 0 0

10,9 %

TOTALRENTABILITET

Foran 63 av 100
16 210 selskaper i grunnlaget

INDIKATOR VERDI
PLASSERING (MID-

RANK)
GRUNNLAG BRANSJEMEDIAN

Egenkapitalandel 60,5 % 66. persentil
16 211

selskaper
40,4 %

Driftsmargin 4,6 % 54. persentil
11 532

selskaper
3,7 %

Likviditetsgrad 1 1,87 × 56. persentil
15 283

selskaper
1,63

Totalrentabilitet 10,9 % 63. persentil
16 210

selskaper
–

Omsetning (kontekst, ikke i
skår)

32,8 mill.
kr

79. persentil
14 155

selskaper
3,3 mill.

B R A N S J E ST RU K T U R E N  ( 2 0 2 4 ,  S I ST E  F U L L E  Å R )

14 156 selskaper med omsetningstall i næring 46. De største 10 % står for 89,0 % av samlet
omsetning. Selskapet er blant de 20,6 % største målt i omsetning (nr. 2 923 av 14 156).

B E V EG E LS E

Samlet plassering 55 → 60. Marginendring 0,7 prosentpoeng. Se § Kriseatferd for stressvinduene.
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I S TA  N O R G E  A S  —  F I R M A R A P P O R T 0 3  ·  P O S I S J O N  I  M A R K E D E T

Posisjon i markedet — Nordre Follo, Akershus, Norge (2024)

nr. 88 av 271
Nordre Follo · median 11,3

mill.

nr. 677 av
2 650
Akershus · median 5,3 mill.

nr. 2923 av
14 156
Norge · median 3,3 mill.

nr. 220 av
3 017
Nordre Follo, alle næringer

D E  F E M  STØ RST E  I  N O R D R E  FO L LO  ( N Æ R I N G  4 6 ,  O M S E T N I N G  2 0 2 4)

nr. 1 4 692,1 mill.

nr. 2 2 858,1 mill.

nr. 3 2 405,1 mill.

nr. 4 1 799,2 mill.

nr. 5 686,6 mill.

Øvrige selskaper anonymisert. Nevner: selskaper med omsetningstall. Rangering ekskluderer selskapet selv fra tellingen av
bedre plasserte. Kommunetilhørighet per i dag. Rangform brukes der grunnlaget er under 25 selskaper; serier krever minst 15;
under 10 undertrykkes.
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I S TA  N O R G E  A S  —  F I R M A R A P P O R T 0 4  ·  K R I S E AT F E R D

Kriseatferd — fire stressvinduer mot bransjen

Linjen viser hvor selskapet står i bransjen hvert år, på skalaen 0–100: over den stiplede streken betyr foran
flertallet av bransjen, under betyr bak flertallet. De skraverte feltene er de fire kriseperiodene.

Vekstmedianene i tabellene er målt blant selskaper som leverte begge år — de overlevende — og er derfor et
flatterende sammenligningsgrunnlag.

F I N A N S K R I S E N O L J E N E DT U R E N PA N D E M I E NR E N T E Å R E N E

midt i bransjen (50)
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60

Finanskrisen 2008–2009

ÅR SELSKAPETS VEKST BRANSJEMEDIAN IQR TAPSANDEL PLASSERING

2008 4,8 % 4,6 % −8,3 … 20,6 % 21,2 % 12

2009 12,7 % −3,5 % −19,2 … 11,7 % 24,8 % 36

Atferd i vinduet: ikke utbytte. Vekst = matchede par (samme selskap begge år, omsetning ≥ 100 000 kr året før);
tapsandel = andel med driftsunderskudd.
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I S TA  N O R G E  A S  —  F I R M A R A P P O R T 0 5  ·  K R I S E AT F E R D  ( F O R T S . )

Oljenedturen 2015–2016

ÅR SELSKAPETS VEKST BRANSJEMEDIAN IQR TAPSANDEL PLASSERING

2015 −5,0 % 3,1 % −11,5 … 20,1 % 25,8 % 53

2016 −16,4 % 3,6 % −11,8 … 20,4 % 23,3 % 15

Atferd i vinduet: ikke utbytte. Vekst = matchede par (samme selskap begge år, omsetning ≥ 100 000 kr året før);
tapsandel = andel med driftsunderskudd.

Pandemien 2020–2021

ÅR SELSKAPETS VEKST BRANSJEMEDIAN IQR TAPSANDEL PLASSERING

2020 8,6 % 2,0 % −17,9 … 24,2 % 21,8 % 56

2021 2,9 % 7,9 % −8,5 … 30,3 % 20,7 % 55

Atferd i vinduet: ikke utbytte. Vekst = matchede par (samme selskap begge år, omsetning ≥ 100 000 kr året før);
tapsandel = andel med driftsunderskudd.

Renteårene 2023–2024

ÅR SELSKAPETS VEKST BRANSJEMEDIAN IQR TAPSANDEL PLASSERING

2023 39,8 % 2,1 % −15,3 … 21,4 % 29,1 % 55

2024 4,9 % 1,2 % −16,1 … 18,1 % 30,2 % 60

Atferd i vinduet: ikke utbytte. Vekst = matchede par (samme selskap begge år, omsetning ≥ 100 000 kr året før);
tapsandel = andel med driftsunderskudd.
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I S TA  N O R G E  A S  —  F I R M A R A P P O R T 0 6  ·  H I S T O R I S K  U T V I K L I N G

Historisk utvikling

O M S E T N I N G  ( M I L L .  K R )

0

18

33

1995 2000 2005 2010 2015 2020

2024: 3

Å RS R E S U LTAT ( M I L L .  K R )

−5

−1

3

1995 2000 2005 2010 2015 2020

2003: 2,6

Omsetningstopp 32,8 mill. (2024). Tapsår i serien: 2006, 2007, 2008, 2014, 2016, 2017, 2018, 2019.
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I S TA  N O R G E  A S  —  F I R M A R A P P O R T 0 7  ·  H I S T O R I S K  U T V I K L I N G  ( F O R T S . )

EG E N K A P I TA L A N D E L M OT B R A N S J E M E D I A N E N  ( % )
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61Selskapet

40
Bransjemedianen
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EBITDA-margin
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I S TA  N O R G E  A S  —  F I R M A R A P P O R T 0 8  ·  AT F E R D  O G  D I S I P L I N

Atferd og disiplin

U T BY T T E  ( M I L L .  K R )  O G  A N D E L AV TOTA L K A P I TA L E N

0

3

6

1995 2000 2005 2010

2002: 5,9

Ikke utbytte for 2024. Kapitaltilførsel fra eierne i 2 av de målbare årene (2017, 2019); ingen i
stressvinduene.

B U N D N E  S K AT T E M I D L E R M OT SA M L E D E  O F F E N T L I G E  AVG I F T E R —  KO N S E RVAT I V T
FO R H O L D STA L L

full dekning (1,0)

0

1

1

2000 2005 2010 2015 2020

2023: 0

0,3

Dette er et konservativt forholdstall, ikke en lovlighetskonklusjon: nevneren (samlede skyldige offentlige avgifter) omfatter
langt mer enn selve skattetrekket, så brøken undervurderer dekningen systematisk. Serien er lest 27 år.

Lederuttak av verdiskapingen: ikke lest for 2024. Tapsfrekvens siste tiår: 40 %.

Regnskapsdata · RD-911071347-20260823 · 23.08.2026 Side 10 av 25



I S TA  N O R G E  A S  —  F I R M A R A P P O R T 0 9  ·  R E G N S K A P E T  I  TA L L

Regnskapet i tall (1000 kr, siste ti år)

R E S U LTAT R EG N S K A P

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Sum salgsinntekter 16 794 15 759 14 426 14 389 17 260 17 903 19 666 21 809 31 309 32 816

Sum driftsinntekter 18 844 15 759 14 429 14 389 17 260 18 740 19 288 22 375 31 290 32 816

Varekostnad 4 937 5 185 3 701 4 549 6 217 5 432 5 687 7 599 13 384 11 284

Lønnskostnader 8 120 8 493 7 838 6 772 7 214 8 534 9 226 8 877 11 092 13 404

Avskrivninger 144 107 178 95 113 121 270 243 385 228

Andre driftskostnader 4 095 3 997 4 755 4 127 3 638 3 744 3 057 3 546 5 218 6 388

Driftsresultat 1 549 −2 022 −2 045 −1 155 77 908 1 049 2 110 1 212 1 513

Sum finansinntekter 55 78 33 29 28 97 111 54 111 46

Sum finanskostnader 249 247 297 312 171 220 89 189 448 185

Resultat før skatt 1 354 −2 191 −2 309 −1 438 −66 785 1 070 1 974 875 1 374

Skattekostnad 464 −480 −465 1 967 −66 0 0 0 0 0

Årsresultat 890 −1 711 −1 843 −3 405 −66 785 1 070 1 974 875 1 374

Utbytte – – – – – – – – – –

BA L A N S E  —  E I E N D E L E R

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Varige driftsmidler 335 221 499 477 568 1 064 1 750 1 452 3 838 3 611

Finansielle anleggsmidler 69 69 115 114 114 114 114 79 69 69

Sum anleggsmidler 1 429 1 795 2 581 592 683 1 178 1 864 1 531 3 907 3 679

Varelager 1 203 947 961 789 883 1 888 1 351 4 024 3 513 2 902

Kundefordringer 2 192 1 291 1 175 1 511 1 831 1 161 650 2 440 2 686 3 042

Andre fordringer 537 226 280 106 143 206 469 899 33 3

Investeringer 0 0 0 – – – – – – –

Bankinnskudd og kontanter 3 094 1 110 2 221 2 461 3 219 2 743 4 768 3 325 4 316 4 576

Sum omløpsmidler 7 026 3 574 4 637 4 868 6 075 5 997 7 238 10 688 10 548 10 523

Sum eiendeler 8 455 5 369 7 218 5 459 6 758 7 175 9 102 12 219 14 455 14 202
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I S TA  N O R G E  A S  —  F I R M A R A P P O R T 0 9  ·  R E G N S K A P E T  I  TA L L  ( F O R T S . )

BA L A N S E  —  EG E N K A P I TA L O G  GJ E L D

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Innskutt egenkapital 100 100 500 500 9 500 9 500 9 500 9 500 9 500 9 500

Opptjent egenkapital −58 −1 769 −3 524 −6 929 −6 991 −6 206 −5 136 −3 162 −2 287 −914

Sum egenkapital 42 −1 669 −3 024 −6 429 2 509 3 294 4 364 6 338 7 213 8 586

Avsetninger 127 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Sum langsiktig gjeld 4 327 4 200 7 000 9 000 1 011 1 009 1 006 1 008 1 058 0

Leverandørgjeld 1 039 645 1 025 753 1 038 928 1 454 1 855 2 419 1 421

Betalbar skatt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Skyldige offentlige avgifter 1 115 936 1 233 1 104 1 059 924 916 1 389 1 971 1 453

Annen kortsiktig gjeld 1 933 1 257 984 1 031 1 141 1 020 1 363 1 629 1 794 2 742

Sum kortsiktig gjeld 4 087 2 838 3 242 2 888 3 237 2 872 3 733 4 873 6 184 5 616

Sum gjeld 8 414 7 038 10 242 11 888 4 249 3 881 4 739 5 881 7 242 5 616

Sum egenkapital og gjeld 8 455 5 369 7 218 5 459 6 758 7 175 9 102 12 219 14 455 14 202

Tabellene inneholder utelukkende rader slik de er innlevert i årsregnskapet — ingen beregnede størrelser. Alle beregnede
nøkkeltall står samlet på Nøkkeltall-arket, tydelig adskilt fra regnskapsradene. Hvert tall kan ettergås celle for celle mot det
innskannede kildedokumentet i regnskapstjenesten — med side, koordinater og utklipp.

Regnskapsdata · RD-911071347-20260823 · 23.08.2026 Side 12 av 25



I S TA  N O R G E  A S  —  F I R M A R A P P O R T 1 0  ·  N Ø K K E LTA L L

Nøkkeltall (fem siste årganger)

S O L I D I T E T O G  K A P I TA LST RU K T U R

2020 2021 2022 2023 2024 UTVIKLING

Egenkapitalandel ekskl. immaterielle  (%) 45,9 47,9 51,9 49,9 60,5

Rentebaerende gjeldsandel  (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto rentebaerende gjeld / EBITDA  (x) −2,3 −3,4 −1,3 −2,5 −2,4

Langsiktig finansieringsbalanse  (%) 43,6 38,5 47,6 30,2 34,6

Udekket tapsdybde  (%) 86,5 56,4 25,9 15,8 6,4

L I K V I D I T E T O G  GJ E L D S B E TJ E N I N G

2020 2021 2022 2023 2024 UTVIKLING

Likviditetsgrad 2 (sikret)  (x) 1,43 1,58 1,37 1,14 1,36

Likviditetsgrad 3 (kontantdekning)  (x) 0,95 1,28 0,68 0,70 0,81

Rentedekningsgrad (EBITDA / reelle renter)  (x) 26,1 33,8 121,3 22,6 21,4

Netto rentebaerende gjeld / kontantstrom fra drift
(aar)  (år)

−10,3 −1,6 – −1,1 −3,1

Kundefordringsdager (DSO, 360-basis)  (dager) 22 12 39 31 33

Leverandorgjeldsdager (DPO, 360-basis)  (dager) 61 92 88 65 45

Kontantsyklus (CCC, 360-basis)  (dager) 86 6 142 60 81

Offentlige avgifter i dager av lonnskostnad  (dager) 39 36 56 64 39

LØ N N S O M H E T O G  R E S U LTAT K VA L I T E T

2020 2021 2022 2023 2024 UTVIKLING

Bruttomargin  (%) 69,7 71,1 65,2 57,3 65,6

EBITDA-margin  (%) 5,5 6,8 10,5 5,1 5,3

Egenkapitalrentabilitet (etter skatt)  (%) 27,0 27,9 36,9 12,9 17,4

Marginvolatilitet (EBITDA, 10 aar)  (x) 12,5 11,9 12,5 12,5 8,3

Periodiseringsgap (resultat minus kontantproxy)
(%)

4,7 −22,7 35,8 −9,1 3,6

Effektiv betalbar skattesats  (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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I S TA  N O R G E  A S  —  F I R M A R A P P O R T 1 0  ·  N Ø K K E LTA L L  ( F O R T S . )

KO N TA N TST RØ M ,  I N V E ST E R I N G  O G  ST RU K T U R

2020 2021 2022 2023 2024 UTVIKLING

Kontantstrom fra drift (proxy)  (kr 1000) 266 2 964 −1 399 4 038 1 458

Aarets investeringer i driftsmidler (CAPEX-proxy)
(kr 1000)

617 957 −54 2 771 0

Reinvesteringsgrad (3 aar)  (%) 271 352 402 569 –

Kontantstromstabilitet (andel aar med positiv
drifts-kontantstrom, 5 aar)  (%)

40 60 60 80 80

Konsernutlaan-andel av eiendeler  (%) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

KO N TA N TST RØ M  F R A D R I F T M OT I N V E ST E R I N G E R ( M I L L .  K R )

−4

3

9

1995 2000 2005 2010 2015 2020

0,0

Kontantstrøm fra drift (proxy) Investeringer i driftsmidler (CAPEX-proxy)

Kontantstrømmen er en proxy beregnet fra resultat- og balansebevegelser (indirekte metode); investeringene er årets
tilgang driftsmidler beregnet fra balansen og avskrivningene. Røde stolper er år med negativ driftskontantstrøm.

Beregnet fra selskapets egne årsregnskap med dokumenterte formler; «–» betyr at grunnlaget mangler eller nevneren er
under gulvet — aldri null. De fire hovedindikatorene står på arket Stillingen nå. Komplett nøkkeltallspanel med definisjoner og
utviklingsgrafer ligger på selskapssiden; formlene er dokumentert i ordboken.
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I S TA  N O R G E  A S  —  F I R M A R A P P O R T 1 1  ·  E I E R S K A P  O G  R O L L E R

Eierskap, roller og heftelser

E I E R E  ( A KS J O N Æ R R EG I ST E R E T 2 0 2 5)

NAVN AKSJER ANDEL

ISTA SE · , , 45131, Essen, Germany 1 000 100,0 %

RO L L E R

Daglig leder Espen Karlsholmen (f. 1973)

Regnskapsfører AZETS INSIGHT AS

Revisor TELL NORGE AS

Styremedlem Marco Henrik Ødemark (f. 1992)

Styrets leder Benny Martin Mathiesen (f. 1966)

Én aksjonær eier 100 %.

S I G N AT U R ,  P RO KU R A O G  U N D E R E N H E T E R ( FO R E TA KS -  O G  E N H E TS R EG I ST E R E T )

SIGNATUR Styret i fellesskap: Benny Martin Mathiesen, Marco Henrik Ødemark

Styrets leder alene: Benny Martin Mathiesen

PROKURA Daglig leder alene: Espen Karlsholmen

REGNSKAPSFØRER AZETS INSIGHT AS · org.nr 983 338 917

UNDERENHETER ISTA NORGE AS · org.nr 972 563 390 · TROLLÅSEN · 19 ansatte

Tinglyste heftelser (grunnboken og Løsøreregisteret) og betalingsanmerkninger inngår ikke i rapportens

kilder.
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I S TA  N O R G E  A S  —  F I R M A R A P P O R T 1 2  ·  S A N K S J O N E R  O G  R E G I S T R E

Sanksjoner, domstoler og registre
STAT U S  FO R S E LS K A P E T

Ista Norge AS · org.nr 911 071 347

Ingen konkurs-, avviklings- eller slettemarkering i Enhetsregisteret

INGEN TREFF I SANKSJONSLISTER

STAT U S  FO R P E RS O N E R T I L K N Y T T E T S E LS K A P E T

Det er 3 personer med 3 roller tilknyttet selskapet (Enhetsregisteret og aksjonærregisteret). Hver person er søkt
individuelt mot samtlige lister.

Espen Karlsholmen (f. 22.01.1973)

Daglig leder

INGEN TREFF I SANKSJONSLISTER

Benny Martin Mathiesen (f. 25.01.1966)

Styrets leder

INGEN TREFF I SANKSJONSLISTER

Marco Henrik Ødemark (f. 15.04.1992)

Styremedlem

INGEN TREFF I SANKSJONSLISTER

E I E R- S E LS K A P E R ( A KS J O N Æ R R EG I ST E R E T )

ISTA SE · , , 45131, Essen, Germany

Eier 100 % (aksjonærregisteret)

INGEN TREFF I SANKSJONSLISTER

T I L K N Y T T E D E  E N H E T E R

TELL NORGE AS · org.nr 834 836 912

Revisor

INGEN TREFF I SANKSJONSLISTER
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AZETS INSIGHT AS · org.nr 983 338 917

Regnskapsfører

INGEN TREFF I SANKSJONSLISTER

D E T B L E  S Ø K T I  FØ LG E N D E  SA N KS J O N S L I ST E R

LISTE RESULTAT

FNs sikkerhetsråds konsoliderte liste (UN) Ingen treff hentet 22.08.2026

OFAC-listen over spesialutpekte (SDN, USA) (OFAC-SDN) Ingen treff hentet 22.08.2026

OFACs konsoliderte ikke-SDN-liste (USA) (OFAC-CONS) Ingen treff hentet 22.08.2026

EUs konsoliderte liste over finansielle sanksjoner (EU) Ingen treff hentet 22.08.2026

HM Treasurys konsoliderte liste (OFSI, Storbritannia) (UK) Ingen treff hentet 22.08.2026

D O M STO L E R —  B E R A M M E D E  R E T TS M ØT E R

Åpne rettslister (Norges domstoler) · 23.08.2026–21.11.2026

Selskapet og eier-selskapene er søkt mot samtlige 9 696 berammede rettsmøter i alle norske domstoler i

vinduet.

INGEN BERAMMEDE RETTSMØTER FUNNET

Rettslistene dekker berammede (kommende) møter. Avsluttede saker og forliksrådsavgjørelser har ingen åpen norsk kilde og
inngår ikke; konkurs- og tvangssaker fanges i tillegg opp via kunngjøringene fra Brønnøysundregistrene.
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Kunngjøringer — Brønnøysundregistrene

55 kunngjøringer er registrert for organisasjonsnummeret i registerets åpne søk (2000–2025). Ingen av dem er

konkurs-, tvangs- eller avviklingskunngjøringer. Hyppigst: 26 × godkjente årsregnskap · 7 × styre · 6 × daglig leder.

DATO TYPE

03.12.2025 Revisor

03.09.2025 Godkjente årsregnskap

23.07.2024 Godkjente årsregnskap

11.06.2024 Revisor

01.01.2024 Forretningsadresse

28.06.2023 Godkjente årsregnskap

11.06.2022 Godkjente årsregnskap

10.06.2021 Godkjente årsregnskap

26.05.2020 Godkjente årsregnskap

01.01.2020 Forretningsadresse

02.09.2019 Forretningsadresse

27.08.2019 Styre

15.06.2019 Godkjente årsregnskap

14.05.2019 Kapital

14.05.2019 Vedtektsdato

05.04.2019 Revisor

16.07.2018 Godkjente årsregnskap

26.10.2017 Gjennomføring av fusjon

05.09.2017 Fusjonsbeslutning

14.06.2017 Godkjente årsregnskap

15.06.2016 Godkjente årsregnskap

05.09.2015 Godkjente årsregnskap

18.06.2014 Styre

27.05.2014 Godkjente årsregnskap

28.05.2013 Godkjente årsregnskap

23.08.2012 Godkjente årsregnskap

03.10.2011 Godkjente årsregnskap

15.12.2010 Styre

DATO TYPE

09.10.2010 Godkjente årsregnskap

14.08.2010 Daglig leder

12.09.2009 Daglig leder

29.08.2009 Godkjente årsregnskap

07.05.2009 Styre

17.07.2008 Godkjente årsregnskap

14.06.2008 Forretningsadresse

14.06.2008 Styre

14.06.2008 Daglig leder

18.07.2007 Godkjente årsregnskap

31.08.2006 Godkjente årsregnskap

04.07.2005 Godkjente årsregnskap

06.01.2005 Vedtektsdato

06.01.2005 Foretaksnavn

07.08.2004 Godkjente årsregnskap

14.01.2004 Signatur

14.01.2004 Styre

14.01.2004 Daglig leder

15.07.2003 Godkjente årsregnskap

19.06.2002 Godkjente årsregnskap

13.05.2002 Fusjonsbeslutning

18.07.2001 Godkjente årsregnskap

16.06.2000 Godkjente årsregnskap

25.05.2000 Signatur

25.05.2000 Styre

25.05.2000 Daglig leder

15.03.2000 Daglig leder

Kilde: Brønnøysundregistrenes kunngjøringssøk, hentet 22.08.2026. Det åpne søket dekker kunngjøringer fra og med 2000;
selskapet er stiftet 1952.

Om sanksjonssøket: Navnesøk i sanksjonslister kan gi falske positiver — et navnesammenfall er ikke et sanksjonstreff.
Eventuelle treff må alltid verifiseres mot den offisielle kilden før de tillegges vekt, og viktige beslutninger bør ikke
bygge på dette søket alene. Listene er hentet direkte fra utgiverne ved generering 22.08.2026. Betalingsanmerkninger
og tinglyste heftelser (grunnboken og Løsøreregisteret) inngår ikke i rapportens kilder.
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Revisors beretninger — 32 leste årganger

Ren revisjonsberetning i samtlige 32 leste
årganger — med presisering om usikkerhet
om fortsatt drift i 2016 og 2017.
En ren beretning dokumenterer fravær av rapporterte forbehold — malteksten er fast, og informasjonen ligger i
avvikene fra den. I årgangene 2016 og 2017 følger beretningen opp med en presisering om vesentlig usikkerhet
om fortsatt drift (ISA 570) — presiseringsteksten er gjengitt i utdragene og er det viktigste enkeltinnholdet i
disse årgangene.

R E V I S O R E R

1993–2017 KPMG 25 årganger

2018–2022 Deloitte 5 årganger

2023–2024 PricewaterhouseCoopers 2 årganger

Alle 32 beretninger er identitetsbundet til selskapet; adressatlinjen er maskinlest i 31 av 32.
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M AS K I N L E ST E  U T D R AG  P E R Å RGA N G

2024 REN BERETNING

«Etter vår mening oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir årsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2024, og av dets resultater for regnskapsåret avsluttet per

denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.»

2023 REN BERETNING

«Etter vår mening oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir årsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2023, og av dets resultater for regnskapsåret avsluttet per

denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.»

2022 REN BERETNING

«Etter vår mening oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir årsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2022, og av dets resultater for regnskapsåret avsluttet per

denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.»

2021 REN BERETNING

«Etter vår mening oppfyller årsregnskapet gjeldende lovkrav, og gir årsregnskapet et rettvisende bilde av
selskapets finansielle stilling per 31. desember 2021, og av dets resultater for regnskapsåret avsluttet per

denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.»

2020 REN BERETNING

«Etter vår mening er det medfølgende årsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2020, og av dets resultater for

regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskik…»

2019 REN BERETNING

«Etter vår mening er det medfølgende årsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2019, og av dets resultater for

regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskik…»
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2018 REN BERETNING

«Etter vår mening er det medfølgende årsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter og gir et
rettvisende bilde av selskapets finansielle stilling per 31. desember 2018, og av dets resultater for

regnskapsåret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskik…»

2017 REN BERETNING USIKKERHET OM FORTSATT DRIFT

«Selskapet opplyser i note at selskapet har pådratt seg et tap på 843 225 i regnskapsåret 2017, og at
selskapets egenkapital er negativ med kr 023 504 per 31.12.2017. Disse forholdene og andre skape tvil av

betydning om selskapets evne til fortsatt drift.»

2016 REN BERETNING USIKKERHET OM FORTSATT DRIFT

«Selskapet opplyser i note og i årsberetningen at selskapet har pådratt seg et tap på kr 1710 718i
regnskapsåret 2016, og at selskapets egenkapital er negativ med kr 669 015 per 31.12.2016. Disse

foreligger en vesentlig usikkerhet som kan skape tvil av betydning om selskapets evne til fortsatt drift.»

2015 REN BERETNING

«Konklusjon Etter vår mening er årsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter, og gir et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til Ista Norge per 31. desember 2015 og av resultater for regnskapsåret,

som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god Ette…»

2014 REN BERETNING

«Konklusjon Etter vår mening er årsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter, og gir et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til Ista Norge per 31. desember 2014 og av resultater for regnskapsåret,

som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god Ette…»

2013 REN BERETNING

«Konklusjon Etter vår mening er årsregnskapet avgitt i samsvar med lov og forskrifter, og gir et rettvisende
bilde av den finansielle stillingen til Ista Norge per 31. desember 2013 og av resultater for regnskapsåret,

som ble avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler og god Ette…»

Utdragene er maskinlest fra innskannede originaler og kan inneholde lesefeil i enkelttegn og tall; hvert utdrag kan
kontrolleres mot originalsiden i regnskapstjenesten. Eldre årganger følger de samme malformuleringene for sin epoke.
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Analyse

Analysen er generert automatisk fra rapportens eget datagrunnlag. Hvert tall i teksten er maskinelt

kontrollert mot grunnlaget før publisering; slutninger er merket som slutninger. Ingen eksterne kilder er brukt.

Dette er historien om et lite selskap som ble bygget om to ganger — og som var nær kanten på midten av
2010-tallet. Fra 1992 til 2001 er det en miniatyr: omsetning 4,8–8,4 mill., egenkapital stabil på 3,7 mill., og
utbytte som år etter år ligger tett på hele årsresultatet (0,5 av 0,5 i 1992, 0,9 av 0,9 i 2000) — eieren tok ut
det som ble tjent. I 2002 tredobles virksomheten på ett år (omsetning 8,4 → 23,9 mill., lønnskostnader 3,0 →
8,3 mill.), og en fusjonsbeslutning er registerført samme år — sterkt forenlig med strukturell snarere enn
organisk vekst.

Så følger det svake tiåret. Fra 2006 vipper resultatene mellom små pluss og minus, og i 2014 kommer et tap
på −5,0 mill. som sender egenkapitalen under null (−0,8 mill.). Bunnen nås i 2018 med −6,4 mill. i
egenkapital. Revisor sier fra på riktig måte: beretningene for 2016 og 2017 er rene, men bærer en
presisering om vesentlig usikkerhet om fortsatt drift — de to viktigste dokumentene i hele serien. Ny fusjon
er registerført i 2017, midt i den svakeste perioden.

Redningen er synlig i 2019: innskutt egenkapital løftes fra 0,5 til 9,5 mill. — en tilførsel på 9,0 mill., synlig i
rapportens egen balansetabell — og egenkapitalen går fra −6,4 til 2,5 mill. mens opptjent egenkapital
forblir negativ (−7,0 mill.); en Kapital-kunngjøring er registerført samme år. Eneeieren er et utenlandsk
konsernselskap (ISTA SE, 100 %), og serien etterpå viser et selskap i ordnet gjenoppbygging: fem år på rad
med overskudd (2020–2024), omsetning opp fra 17,3 til 32,8 mill., egenkapital 8,6 mill. — men opptjent
egenkapital er fortsatt −0,9 mill. i 2024. Gjenreisingen er reell, gjelden til historien er ennå ikke nedbetalt.

B RU D D  O G  H E N D E LS E R I  S E R I E N

2002

Omsetning 8,4 → 23,9 mill. og lønnskostnader 3,0 → 8,3 mill. på ett år; utbytte 5,9 mill. samme år.

Fusjonsbeslutning registerført 2002 — veksten er strukturell.

2014

Tap på −5,0 mill.; egenkapitalen går under null (−0,8 mill.) for første gang i serien.

Tallene står i serien.
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2016–2017

Rene beretninger med presisering om vesentlig usikkerhet om fortsatt drift, begge årganger; egenkapital
−1,7 og −3,0 mill.

Presiseringene er gjengitt i revisor-utdragene; ny fusjon registerført 2017.

2019

Innskutt egenkapital 0,5 → 9,5 mill. (tilførsel 9,0 mill.); egenkapitalen løftes fra −6,4 til 2,5 mill. mens opptjent
egenkapital forblir −7,0 mill.; Kapital-kunngjøring registerført.

Tilførselen står i rapportens egen balansetabell; med én eier (ISTA SE, 100 %) er kilden gitt.

2020–2024

Fem overskuddsår på rad; omsetning 18,7 → 32,8 mill.; egenkapital opp til 8,6 mill.

Tallene står i serien; opptjent egenkapital fortsatt negativ (−0,9 mill.) i 2024.

S K Å R E N ,  L E ST KO M P O N E N T FO R KO M P O N E N T

Samlet plassering 60 av 100 (FY2024, full populasjon) er jevn over hele linjen: egenkapitalandel 65,7.
persentil, totalrentabilitet 63,1., likviditet 56,1., driftsmargin 54,2. — ingen komponent stikker ut i noen
retning. Mot egen underbransje (næring 46.64, 2 119 selskaper med nok data) er plasseringen 56,0, med
926 selskaper over.

Skåren beskriver dagens gjenoppbygde selskap, ikke historien: robust egenkapitalandel 60,5 %,
driftsmargin 4,6 %, ingen netto rentebærende gjeld. Det skåren ikke fanger, og som denne rapporten
derfor sier eksplisitt: opptjent egenkapital har vært negativ i elleve årganger på rad og er det fortsatt —
selskapets soliditet hviler på innskutt kapital fra eneeieren, ikke på akkumulert inntjening. Ett trekk til fra
rapportens egne serier: bundne skattemidler dekker under 1,0 av samlede offentlige avgifter i samtlige
leste år (lavpunkt 0,19 i 2023) — brøken er konservativ, siden nevneren omfatter langt mer enn selve trekket,
og en garantiordning i stedet for egen konto kan ikke utelukkes fra grunnlaget.

S P Ø RS M Å L E N  K R E D I T TG I V E R B Ø R ST I L L E

1. Hva utløste tapet på −5,0 mill. i 2014 som sendte egenkapitalen under null — og er årsaken strukturelt
lukket?

2. Kapitaltilførselen på 9,0 mill. i 2019: på hvilke vilkår (aksjeklasse, overkurs, eventuell gjeldskonvertering) —
og finnes det en løpende støtteerklæring fra eneeieren (ISTA SE)?
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3. Hvor avhengig er selskapet av konserninterne leveranser, priser og tjenester? Grunnlaget viser eierskapet,
ikke transaksjonene.

4. Fusjonene i 2002 og 2017: hva ble overtatt, og hva ble regnskapsvirkningen?

5. Med opptjent egenkapital fortsatt på −0,9 mill.: hva er planen for når selskapet igjen kan bære utbytte —
det siste registrerte utbyttet i serien er fra 2005?

D E T DATAG RU N N L AG E T I K K E  FO RT E L L E R

Konserninterne transaksjoner og vilkår (leie, tjenester, lån) fremgår ikke av grunnlaget — bare at eneeieren

er ISTA SE (100 %).

Vilkårene for kapitaltilførselen i 2019 fremgår ikke av grunnlaget — bare beløpet (9,0 mill.) og
kunngjøringstypen.

Presiseringstekstene for 2016 og 2017 er gjengitt i revisor-utdragene; øvrige årganger er lest uten avvik —
men notene bak tallene inngår ikke i grunnlaget.

Ekstern regnskapsfører (AZETS INSIGHT AS) og prokura er registerført; hva prokuraen omfatter i praksis,
fremgår ikke.

Grunnlag: Regnskapsserien 1992–2024 (selskapsregnskapet) · Persentiler mot bransjepopulasjonen FY2024 (full
årspopulasjon) · Underbransjekjøring næring 46.64: 2 119 selskaper med nok data (FY2024) · 55 kunngjøringer fra
Brønnøysundregistrene (2000–2026), inkl. fusjonsbeslutningene 2002 og 2017 · 32 revisjonsberetninger — samtlige rene;
presisering om fortsatt drift i 2016 og 2017 · Enhets-, Foretaks- og Fullmaktregisteret samt aksjonærregisteret. Generert
22.08.2026.
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Metode, avgrensninger og ordliste

V U R D E R I N G E N

Skår = likevektet gjennomsnitt av fire mid-rank-persentiler (P = 100·(svakere + 0,5·like)/n), selskapet selv holdt utenfor
nevneren. Krever minst 3 av 4 indikatorer; 2024: 4 av 4. Faste kutt 20/40/60/80 gir plasseringsordene. Skåren er et
gjennomsnitt av persentiler — ikke selskapets persentil i én fordeling.

N E V N E R R EG I ST E R ( 2 0 2 4)

Egenkapitalandel 16 211

Driftsmargin 11 532

Likviditetsgrad 1 15 283

Totalrentabilitet 16 210

Omsetning 14 155

AVG R E N S N I N G E R

FY2024 er siste fulle årspopulasjon. Medianene er målt blant selskaper som har levert — overlevere; historiske
sammenligninger er mot et flatterende grunnlag. Sanksjonssøket (FN, EU, OFAC SDN, OFAC konsolidert og OFSI) og
kunngjøringene fra Brønnøysundregistrene inngår og er hentet direkte fra kildene ved generering — se arkene «Sanksjoner og
registre» og «Kunngjøringer». Betalingsanmerkninger og tinglyste heftelser (grunnboken og Løsøreregisteret) inngår ikke.
Selskapets beretninger dokumenterer at det i en tidligere periode (frem til 2014) ble avlagt konsernregnskap; tallseriene i
rapporten er selskapsregnskapet. Bransjesammenligning: vår regnskapsdatabase over norske selskaper (818 663 selskaper)
og Enhetsregisteret (NACE, kommune). Roller, signatur, prokura og underenheter: Enhets-, Foretaks- og Fullmaktregisteret
ved generering.

A N A LYS E N

Analyseavsnittet er generert automatisk av en språkmodell over rapportens datagrunnlag. Hvert tall i avsnittet er maskinelt
kontrollert mot grunnlaget før publisering, og slutninger er merket som slutninger.

O R D L I ST E

Mid-rank-persentil andelen svakere pluss halvparten av like verdier. Matchede par vekst målt bare der samme selskap har
levert begge år. Tapsandel andel selskaper med driftsunderskudd. Totalkapital sum egenkapital og gjeld. IQR intervallet fra
25.- til 75.-persentil.

Generert 23.08.2026 fra selskapets innleverte årsregnskap — historisk arkiv, lest maskinelt med celle-for-
celle-bevis. Referanse RD-911071347-20260823.
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